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INTRODUCADO:

No mundo empreendedor muitas vezes acaba
se tornando comum ver casos de desmotivagdo
e frustracdo. A expectativa do sucesso é tdo
alta, que o tdo sonhado objetivo muitas vezes
ndo & alcangcado. Muitos sdo os fatores que
influenciam nesses casos. A cada 100 empresas
abertas no Brasil, pouco mais de 75 sobrevivem
ao primeiro ano. Mas, mesmo com todos os
altos e baixos e dificuldades cotidianas, para se
manter firme, o empreendedor deve persistir e
para isso, uma palavra néo pode faltar no seu
dia a dia: Motivacgéo.

Para isso &€ importante treinar bastante a mente.
Entender quais oportunidades agarrar e quais
possibilidades podem dar certo.




Se vocé comecgar a enxergar 'o normal’ como
algo positivo e ndo apenas mais do mesmo,
vocé perceberd que vocé tem muito do que se
orgulhar e muito ainda do que trilhar.

Pensando nisto, foi criado esse e-book. Nele
vamos te mostrar como algumas atitudes e
posicionamentos cotidianos podem fazer uma
grande diferenca na hora de planejar o seu
negdcio de forma estratégica e assim entender
melhor os objetivos que vocé busca para sua
empresa.

Vamos la.




LICAO1

Tracar bem os objetivos:

Faca um "Test Drive’ antes de partir com tudo. A licdo
mais importante que vocé deve ter, antes de abrir
qualquer negdcio ou qguerer continuar com um, é
entender o mercado em que ele estd posicionado.
Tenha clareza do seu plano de negdcios.

Ou seja, avalie riscos e oportunidades e qual a
viabilidade para o seu negdcio. Saiba como investir
bem o seu dinheiro no inicio, para isso & preciso ter
controle do capital e das despesas. Estude a
localizagdo do seu negdcio, quais os melhores pontos
e quais e para quem vocé busca atender.




LICAO1

Ou sejqa, saiba identificar quem serdo seus clientes
alvo, saiba como falar com eles e por onde vocé
deseja se comunicar com ele.

Por fim, antes de alavancar seu neg6cio, tenha
certeza de que vocé é capaz de dominar e atender
minimamente as principais esferas da empresa:
Financeira, pessoal, marketing, juridica, planejamento,
modelo do negécio etc. Afinal, € com pratica e
repeticdo que alcanca-se a perfeicdo. TGo importante
quanto a velocidade & a constdncia que vocé impde
no seu dia a dia.

il




LICAO 2

Busque motivagédo continua:

Acordar sabendo que vocé vai fazer algo por prazer, e
ndo apenas por dinheiro, &€ recompensador. Jeff
Benson, fundador da Amazon, estava certo quando
disse que “Vocé ndo escolhe suas paixdes. Suas
paixdes que escolhem vocé”. E provavel que ao
praticar uma atividade por prazer, a pessod se sinta
mais redlizada e consiga um resultado melhor do que
agueles que praticam a mesma atividade por
obrigacdo.

O bem-estar € uma bonificacdo diaria. Até mesmo a
produtividade aumentaq, & possivel fazer muito mais
em muito menos tempo. A autoconfianca aumenta,
existe um sentimento maior de valorizagdo pessoal




LICAO 2

Assim, fazer o que gosta é recompensador para o ego,
deixando-o motivado, o contrdrio pode afetar
diretamente a sadde de maneira negativa. Se manter
em um emprego que ndo gosta, pode prejudicar a
Imagem de si mesmo e a perspectiva sobre a vida.

As pessoas que fazem o que querem e 0 que gostam
acabam vivendo uma vida mais feliz. Desse modo, o
dinheiro deve vir com seu trabalho e néo ser o motivo
que te faz levantar da cama todos os dias.

No inicio, focar apenas no saldrio pode ser encantador,
mas a longo prazo, o dinheiro pode perder o encanto,
caso ndo haja realizagdo profissional.




A maneira como se olha o mundo faz mudar a maneira
que o mundo olha para nds, ndo s6 no dmbito pessoal,
mas também no profissional. Dinheiro e sucesso ndo
sdo objetivos, sdo consequéncia de alguém motivado,
contente consigo mesmo, que sabe o que faz e faz
com prazer.




LICAO 3

Seja inovador:

A capacidade de inovar exige que o profissional saia
da zona de conforto. E esse € um conceito que esta
diretamente relacionado com o empreendedorismo.
A palavra empreendedorismo se refere a um
comportamento de  lideranga, iniciativa e
descobertas.

Ou seja, para ser inovador e empreendedor &
necessario que essas habilidades sejam
fundamentais ndo dapenas para o0s gestores,
empresdrios ou donos de um negdcio, mas por todos
agueles que compdem a empresa.




LICAO 3

E preciso que essas pessoas entendam os interesses
do publico para criar novas tendéncias ou solugdes
que sejam cdpazes de mudar a vida dos clientes
completamente.

Por isso, para alcangcar o sucesso unindo esses
conceitos, & importante que haja investimento em
métodos que auxiliem essa jornada, como o design
thinking que aprimora a busca de solucdes de forma
criativa para um problema que envolvam um
criativo.

Bem como implementar alguns passos e cuidados
no negdcio, que ajudam a melhorar o desempenho
criativo da empresa, apresentadas a seguir.




1) OBSERVE AS
ESTRATEGIAS DO
CONCORRENTE;

Pois, quando seu concorrente
dd o primeiro passo, vocé pode
aprender com os erros dele e
aplicar o aprendizado na
criacdo das suas acgoes;

2) ALINHE OS OBJETIVOS
DA EMPRESA;

Saiba onde vocé quer chegar
com O seu negocio e isso te
ajudard a definir os caminhos
que vai percorrer;

3)CONSUMA
CONTEUDO;

Inspiracdo € um dos passos
primordiais para qguem quer
inovar. Através de boas fontes
de informacgdo, surgem os
melhores “insights” para
promover a inovacdo no seu
negocio;




4) ESTIMULE A
CRIATIVIDADE DE SUA
EQUIPE;

Desenvolva atividades que
estimulem sua equipe a serem
criativos e apresentarem suads

ideias para um problema.

Afinal, quando mais ideids mais
assertividade;

5)FOQUE NO CLIENTE;

Desenvolva sempre uma
solugdo que tenha utilidade e
faca diferenca na vida deles.

Bem como, que atraia a

atencdo de mais pessoas com
o perfil buscado. Isso gera mais
conexao.

6)BUSQUE POR
CAPACITAGOES;

Seu e de sua equipe. Pois o
desenvolvimento de novas
habilidades, o conhecimento e
a informacgdo sdo
fundamentais para quem quer
inovar.




LICAO 4

Veja o todo e esteja antenado:

O empreendedor que quer ser mais produtivo
orecisa se planejar, de maneira que a longo
orazo seja possivel elaborar estratégias para
ootencializar as chances do sucesso. Mas antes
disso, primeiramente & necessdrio identificar e
ter clareza do que se quer. Para isso &
importante realizar paradas estratégicas para
se reorganizar em fungcdo dos objetivos
claramente definidos.
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Dessa forma, € muito importante inovar e,
também, acompanhar quais sdo as
transformacdes do mercado




E necessdrio agir evando em consideracdo esses elementos,
portanto, garante que o empreendimento:

Mantenha-se relevante no
mercado, oferecendo
solu¢cées mais adequada
para o nicho que ele atende;

Destaca a empresa frente a Ajuda no crescimento do
concorréncia, chamando a negdcio e atraindo mais
atencdo para si e se investidores.

destacando das demais. Isso
também ajuda a posicionar a
empresa a frente das demais,
atraindo o publico e
melhorando o desempenho;




Assim, seu negodcio conseguird gerar melhores
resultados para a empresa e acompanhar as
necessidades do publico-alvo. Ou seja atualizacdo e
relev@ncia é mais do que necessdria para garantir a
performance desejada.

E por fim, quanto mais cedo identificarmos a nossa
melhor contribuicdo para o mundo, mais tempo
temos para aprimorar nossa inteligéncia dominante
(talentos) e potencializar nossa energia pessoal.




LICAO 5

Sempre que necessdrio, reconsidere:

O bom planejamento estratégico consiste na
identificacdo do objetivo e das metas da empresa, na
realizacdo de uma cuidadosa andlise do mercado e
no estabelecimento de indicadores de desempenho
para que as adcdes e decisbes sejam tomadas de
forrna mais precisa.

A partir disto, &€ importante que os empresarios
estejam atentos aos rumos que os negodcios tomam.
Se ela estd de acordo com a missdo, visdo e valor que
ela se propds no inicio ou se algo mudou e é preciso
para melhorda-los.
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Ou seja, independente do porte do
empreendimento, ©0s empresdrios e  0S
administradores devem pensar estrategicamente
em como lidar com as mudancgas.

Uma maneira de lidar com isso & planejar e
organizar o negdécio sempre, seja na fase inicial,
seja d medida que a empresa cresce, procurando
melhorar o desempenho e alcancgar os resultados
almejados com éxito e sustentabilidade.




LICAO 6

Observe indicadores e saiba

o que monitorar: O

Ndo estamos falando de metas, mas de como vocé ——15

pode alcangca-las com o auxilio de alguns =—

indicadores de desempenho. Saber gerir o

organizacdo, identificando os gargalos e elaborando ol

maneiras de melhorar o negocio. —

Desse modo, detalhar as suas tarefas vai permitir que
vocé visuadlize a empresa como um todo. Isso ird
possibilitar uma estruturacdo l6gica e clara pelos
colaboradores, bem como redugcdo de tempo e
aumento da produtividade.




LICAO 6

Para que tudo isso aconteca, € importante
primeiramente elaborar um plano de agdo. E
importante lembrar que, um bom plano de
acdo ndo serd funcional caso ndo haja uma
equipe motivadaq, por isso se faz necessario a
presenca de uma lideranca bem engajada.

Para o plano de ag¢do, € importante atentar
para os pontos a seguir, eles ajudaram a
construi-lo de forma eficaz.




Objetivo Lista de tarefas Levantamento
j eacdesa Datas de inicio
gerale de custos e

serem e fim:
metas; ) recursos;
desenvolvidas;

Escopo de
atividades e
quem estara contingéncia.
responsavel;

Lista deriscos: Plano de




LICAO 6

Todos os pontos destacados anteriormente sdo
questdes que precisam ser consideradas durante o
planejamento.

A chave para um bom planejamento e ambiente de
trabalho é reduzir essas varidveis, de forma que
muitos dos processos possam ser padronizados e
executados de forma repetitiva, reduzindo riscos e
ineficiéncias.

Lembre-se, imprevistos sempre podem ocorrer, por
isso & importante definir correcées e adaptacdes
quando necessdarios. Afinal, tdo importante quando a
elaboracdo de um plano de acdo, € a definic¢cdo de
estratégias de monitoramento e acompanhamento
do plano de acdo.

I -
MONTH

600K




LICAO 7

Saiba identificar oportunidades:

Sabendo identificar oportunidades, seu negbdcio
possui chances de ser o ponto de virada da sua vida
e da sua empresa. No ponto de vista do
empreendedorismo uma  oportunidade é a
circunstdncia em que o produto ou servigo oferecido
por sua empresa atende uma necessidade de
alguém.

Mas atencdo muitas vezes, se ndo forem identificadas
corretamente, uma oportunidade também pode se
um risco. Saber como identificar oportunidades de
negdocios &€ uma habilidade conquistada com a
experiéncia e muita observacdo.




LICAO 7

Saiba identificar quando algo &€ uma ideia e uma
oportunidade. Esteja atento a viabilidade da ideia e
como ela serd implementada.

d entendemos que estar atento as necessidades é
um exercicio fundamental para reconhecer uma
oportunidade. Mas também existem alguns exercicios
que podem ajudar a aprimorar esse olhar. Veja a
seguir quais sdo eles.




Tenha um olhar
critico para o
mercado.
Procure
identificar em
seus

concorrentes o
gue eles estdo
fazendo;

Uma tendéncia
pode ser uma
oportunidade

passageira ou o
novo nicho de
mercado. Para

poder identificar
qual serd seu

futuro, estar
atento a como
essas
tendéncias;

Ouca seu
consumidor. E ele
que molda o
mercado. Estude
seu publico alvo,
escute suas
experiéncias
passadas e
avalie as
escolhas dele;

Tenha a mente
aberta, mas
sempre
lembrando que
vocé ndo deve
agir apenas por
impulso de
querer agarrar a
ideia sem pensar
nas
consequéncias.
Avalie sempre.




LICAO 8

Segmente o seu hicho:

Se vocé estd comecando sua empresa qagoraq,
encontrar seu nicho deve ser o primeiro passo da suad
estratégia. Afinal, o mercado muda regularmente,
criando novos nichos para empresas consolidadas
expandirem seus produtos. E é através dele que vocé
conseguird ser certeiro nos seus investimentos e
alcancar resultados financeiros de forma mais
rapida.

Através dessa parcela pouco atendida e jd
segmentada dentro do seu mercado, se tornam uma
oportunidade de expansdo constante do seu negocio.




Se vocé entra no mercado como uma marcad
generalista, que oferece produtos para um amplo
segmento, essa especializacdo garante que vocé se
destaque frente a concorréncia. Pois, vocé atingird
um menor nUmero de pessoas, jd que estd focando
em resolver um problema especifico.

Outra vantagem também de criar esse nicho & que
todos os seus recursos investidos, incluindo tempo,
dinheiro e mdo de obra, se transformem em
reconhecimento do publico e sejam Vvistos
positivamente pelos seus clientes.




Para conseguir realizar essa identificacéo, vocé pode
usar as caracteristicas dos proprios consumidores
para conhecer um segmento a fundo e procurar um
nicho de atuacdo para a sua empresa investir.

A verdade é que o mercado consumidor & sempre
muito plural. As pessoas sdo diferentes e €
simplesmente impossivel contemplar as
necessidades de todos. Entdo sempre pense pequeno
para impactar um grande.




LICAO 9

Para atingir seus objetivos,
se esforce:

Muitos empreendedores tém o mesmo sentimento em
comum: a vontade de crescer. Para empreender sdo
necessarias habilidades que ndo sdo obrigatoriamente
inatas ou fazem parte de um talento que apenas
algumas pessoas possuem. Para ser um bom
empreendedor, & necessdrio treino e pratica. Seu
diferencial sempre estard pautado na motivacdo para
aprender e crescer.

Ter perspectiva de crescimento &, portanto, desafiar-se
a buscar novas formas de trabalho, adquirir
competéncias, desenvolver habilidades, aspirar
experiéncias e buscar novos conhecimentos.




LICAO 9

E tudo isso sempre serd conquistado com seus objetivos
claros e bem definidos e se esfor¢ca para concretiza-los.
Empreender & buscar a experiéncia positiva de quem
estd consumindo sua marca. E neste ponto, com certeza
vocé estd se questionando se empreender &€ uma
experiéncia apenas positiva? Ndo! Todo empreendedor
passa por dificuldades e desafios que exigem
habilidades especificas para serem superados.

Por isso, uma dica importante. Sempre veja satisfacdo
do cliente como item motivador na sua atuacdo. Se essa
é d sua vontade, entdo vocé estd no caminho certo para
obter sucesso. O processo de erro e adprendizagem

realmente é transformador. —



CONCLUSAO:

Empreender ndo é simples, nem traz resultados
rapidos. Isso, todos sabem. Mesmo que o inicio
da jornada ndo seja facil, ndo desista: o
caminho pode ser longo, mas no final de tudo,
todo o esforgo terd valido a pena.

Empreender &€ um passo muito importante e ds
vezes envolve todas as economias de uma vida
inteira de trabalho, por isso é preciso todo esse
cuidado. Entdo, esteja adepto sempre a utilizar a
tecnologia ao seu favor e planejar sua jornada e
se manter suads finangas em dia.

E a persisténcia &€ o melhor combustivel quando
se tem objetivo claro e relevante.
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Obrigado!!

Agora, que tal aproveitar a visita ao
nosso blog e conferir dicas
fundamentais para organizar as

financas da sua empresa? Vamos

fo}


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ms/videos/5-dicas-para-organizar-o-dinheiro-do-negocio,cf590a0ad2732510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ms/videos/5-dicas-para-organizar-o-dinheiro-do-negocio,cf590a0ad2732510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.instagram.com/sebraepe/
http://www.pe.sebrae.com.br/
https://twitter.com/sebraepe
https://www.youtube.com/channel/UCVHcM8A5gGn4R4cfaMPGujg
https://www.facebook.com/SebraePE

